Jnterne
mussen ihre
Hausaufgaben
machen®

Der Party Service Bund Deutschland e.V. (PSB) ist der bundesweite Branchen- und Berufsfachverband
fur die Partyservice-Branche. Wolfgang Finken ist sein Geschftsfihrer und auRBerdem Mitglied im
Beirat von Die Fleischerei. Die Redaktion sprach mit Finken tiber die Jahresbilanz 2022, demonstrierende
Caterer, massive Nachfolgeprobleme und motivierte Beschaftigte.

Die Fleischerei: Herr Finken, wieder
einmal heiBt es, auf ein Jahr zuriickzu-
blicken. Wie war denn 2022 fiir lhre
Branche?
Finken: Zu Beginn der Corona-Krise, im
Fruhjahr 2020, habe ich schwarzgesehen.
Ich habe &ffentlich geduRert, dass eine
groRe Anzahl der Betriebe nicht iiberle-
ben wiirde. Doch genau das Gegenteil
hat sich in der Praxis herausgestellt - mit
Hilfe der Férderprogramme des Bundes.
Bei zahlreichen Caterern und Party-
service-Unternehmern sind die Auftrags-
bticher nach wie vor voll. Allerdings
kommt es auf die Schwerpunkte des Ge-
schaftsbetriebes an. So haben Kita- und
Schulverpfleger erheblich schwierigere
Ausgangsbedingungen als zum Beispiel
viele uns bekannte Event-Caterer. Aber
alles in allem kann in unserer Branche
nach wie vor gutes Geld verdient wer-
den. Besonders positiv: Notwendige

36

Preiserhthungen konnten unsere Unter-
nehmen weitestgehend am Markt durch-
setzen; sie wurden von den Auftragge-
bern akzeptiert.

Wir hatten die Unternehmerinnen
und Unternehmer ausdrticklich zu sol-
chen Preisanpassungen ermuntert. Ins-
gesamt rechnen wir fiir 2023 mit einer
positiven Entwicklung unter der Voraus-
setzung, dass es nicht zu Corona-beding-
ten Einschrankungen kommt.

Die Fleischerei: Sie erwihnten die Ki-
ta- und Schulverpfleger, deren Lage
schwierig ist. Was ist denn deren
Hauptproblem?

Finken: Die Caterer haben mit den zu-
meist 6ffentlichen Schultragern Vertrage
fiir Kita- und Schulessen geschlossen, in
denen fir jedes Essen feste Preise festge-
halten sind. Doch zu der Zeit, in der diese
Regelungen fixiert wurden, waren eine

Reihe neuer wirtschaftlicher Belastungen
noch nicht absehbar. Beispiele sind Preis-
spriinge bei Lebensmitteln, Logistik und
Energie.

Den Caterern féllt es zunehmend
sehr schwer, ihre Anspriiche an Qualit4t
und betriebswirtschaftliche Notwendig-
keiten in Einklang zu bringen. Unsere
Mindestforderung als Verband an Politik
und &ffentliche Hand: Die Vertrige
missten unbirokratisch nachverhandelt
und gegebenenfalls zu Gunsten der Ca-
terer angepasst werden. Dartiber hinaus
halt der Party Service Bund Deutschland
zielgerichtete finanzielle Forderprogram-
me fiir angebracht und sinnvoll.

Auf zwei Aspekte mdchte ich in die-
sem Zusammenhang noch hinweisen:
Der Stellenwert einer guten Verpflegung
der jungen Menschen an den Schulen
darf nicht unterschétzt werden. Hier
gibt es klare Zusammenhdnge mit gerin-
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gerer Konzentration und schlechteren
schulischen Leistungen, aber auch eine
Verbindung zu Gewalt und Aggressio-
nen.

Und ich will daran erinnern, dass die
Bundesregierung in ihrem Koalitionsver-
trag die gesunde Erndhrung der Kinder
und Jugendlichen ausdriicklich hervor-
hebt. Das darf kein billiges Lippenbe-
kenntnis sein.

Die Fleischerei: In manchen Stadten
sind Caterer sogar schon auf die StraRe
gegangen und haben lautstark de-
monstriert. Unterstiitzen Sie solche
Protestformen als Verband?

Finken: Auf jeden Fall gehort diesen Kol-
leginnen und Kollegen unsere uneinge-
schrinkte Solidaritat. Wenn ihnen das
Wasser wirtschaftlich bis zum Hals steht,
ist es selbstverstandlich vollig legitim,
dass sie deutlich ihre Stimme erheben.
Wir als Party Service Bund Deutschland
haben das Jahr 2022 genutzt, um eben-
falls Signale des Zusammenhaltes zu set-
zen. Und das (iber starre Branchengren-
zen hinweg.

Die Fleischerei: Zum Beispiel?

Finken: Zum Beispiel haben wir uns im
September mit protestierenden Backe-
rinnen und Béckern zusammengetan und
hatten einen Vor-Ort-Termin. Dort hat-
ten wir 6ffentlichkeitswirksam unser ge-
meinsames Interesse an verniinftigen
Energiepreisen zum Ausdruck gebracht.
Ein anderes Beispiel fir Signale des Zu-
sammenhaltes ist unsere Mitarbeit in der
Bundeskonferenz Veranstaltungswirt-
schaft. In diesem breiten Biindnis aus
Verbinden und Initiativen fiir 150 Be-
rufsgruppen vertritt der Party Service
Bund Deutschland die Interessen des Ca-
terings. Im November 2022 hat die Bun-
deskonferenz erneut getagt und dabei
zeigte sich eindrucksvoll, dass ihre For-
derungen und Einschatzungen zuneh-
mend von der Politik beachtet werden.

Die Fleischerei: Stichwort Politik: Was
erwarten Sie aktuell von der?

Finken: Die explodierenden Preise fur
Energie, aber auch flr Rohstoffe und Le-
bensmittel gehen logischerweise an un-
serer Branche nicht spurlos vortiber. Die
Politik bemiiht sich, insbesondere die Be-
lastungen durch die Strom- und Gasprei-
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se abzufedern. Diese HilfsmaRnahmen
missen jedoch angepasst werden, damit
sie schneller greifen und nicht zu viele
Ausnahmen zulassen.

An die Adresse der Politik fordern wir
unter anderem eine Reduzierung der Bu-
rokratie-Lasten und den Erhalt flexibler

Beschiftigungsformen sowie einen redu-

zierten Mehrwertsteuersatz auf Gast-
freundschaft von einheitlichen sieben
Prozent. Zum Biirokratie-Thema noch
diese Aussage: Unser Verband befiirwor-
tet eine Schwellenwert-Regelung. Dem-
nach kénnte unter einem Schwellenwert
von 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern grundsétzlich auf erkennbar tiber-
fliissige und zeitraubende Biirokratie

Finken: Und ob. Viele Unternehmer unse-
rer Branche sehen die Krise erfreulicher-
weise auch als Chance. Sie nutzen sie zum
Beispiel fiir Investitionen in Notfallma-
nagement-Konzepte und in Digitalisie-
rung. Oder sie entwickeln neue Konzepte
fir Management und Marketing. Je nach-
dem, wie ernst diese Herausforderung ge-
nommen wird, steigen die positiven Ge-
schaftsaussichten fur die Unternehmer.

Den Unternehmern ist zu raten, Uber
ihren eigenen Nachholbedarf zum Bei-
spiel beim Thema soziale Medien oder
bei digital gestiitzten Geschaftsmodel-
len kritisch nachzudenken, entsprechen-
de Konsequenzen zu ziehen und gege-
benenfalls nachzubessern.

Bei zahlreichen Caterern und
Partyservice-Unternehmern
sind die Auftragsbiicher nach

wie vor voll.”
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verzichtet werden. Insgesamt geht es um
nichts anderes als eine Entlastung des
Mittelstandes, der die Stiitze des wirt-
schaftlichen Wachstums und Wobhlstan-
des in Deutschland ist.

Ubrigens: Als eine der groRten Hur-
den fiir unsere Branche méchte ich die
Nachfolgeproblematik nennen. Und auf
die kann die Politik nur sehr einge-
schrénkt Einfluss nehmen. Es ist alarmie-
rend: Immer haufiger mussen erfolgrei-
che und alteingesessene Betriebe schlie-
Ren, weil sich niemand findet, der in die
FuRstapfen des in den Ruhestand stre-
benden Unternehmers treten will.

Auch an dieser Stelle lautet unser Ap-
pell: Wie eine Neugrtindung, muss eine
Unternehmensnachfolge griindlich ge-
plant und vorbereitet werden. Nur so
kann sie erfolgreich verlaufen.

Die Fleischerei: Nicht jedes Problem
kann die Politik aus der Welt schaffen.
Eine solche Denke wiirde einem gesun-
den Unternehmertum widersprechen.
Oder?

Hierzu gehort auch die Frage, wie es um
die Wertschatzung fur die eigenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bestellt
ist. SchlieRlich ist unsere Branche au-
Rerordentlich auf kompetente, motivier-
te Beschaftigte angewiesen. Sie sind so-
zusagen das Riickgrat aller unserer Akti-
vitaten.

Damit Unternehmer auf qualifizier-
tes Personal zurlickgreifen kénnen,
missen sie es angemessen bezahlen
und fiir moglichst attraktive Arbeitsbe-
dingungen sorgen. Wenn Unternehmer
diese Hausaufgaben machen, kénnen
sie auf jeden Fall wesentlich zuversichtli-
cher in die Zukunft schauen.

Der Party Service Bund Deutschland
unterstiitzt seine Mitglieder, aber eben-
falls die anderen Betriebe der Branche in
diesem Sinne mit Merkblattern, Checklis-
ten und weiteren Informationen. AuRer-
dem ist uns eine Prasenz in den sozialen
Medien wichtig, zum Beispiel Uiber unsere
Facebook-Gruppe ,Catering: Netzwerk
fur Unternehmer*.

Das Interview fiihrte Marius Forst.
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